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NB!	
  Presentasjonen	
  er	
  noe	
  endret	
  for	
  å	
  kunne	
  
legges	
  ut	
  på	
  InterneD.	
  	
  



EMMA	
  MAERSK	
  







Oppsummert	
  

•  Effek1vt	
  logis1kkneDverk	
  
– høy	
  kapasitet	
  og	
  lav	
  kostnad	
  

•  InterneD	
  gir	
  adgang	
  1l	
  hele	
  verden	
  
– hindringer	
  er	
  språk,	
  kulturforskjeller	
  med	
  mer.	
  

•  Nye	
  elektroniske	
  betalingsløsninger	
  
– sikre,	
  raske	
  og	
  lav	
  kostnad	
  



Skjulte	
  eiere	
  

•  InterneD	
  er	
  arenaen	
  
•  Elektroniske	
  betalingsløsninger	
  
•  Effek1ve	
  logis1kkløsninger	
  som	
  reduserer	
  
behovet	
  for	
  varelager	
  



Eksempel	
  neDhandel	
  





Men	
  hva	
  med	
  
elektroniske	
  varer	
  og	
  

tjenester?	
  



Eksempel	
  1:	
  LTD	
  –	
  Norske	
  bakmenn	
  

Utenlandsk	
  
selskap	
  LTD	
  

Malta	
  

•  Utenlandsk	
  selskap	
  kjøpt	
  fra	
  
formidlere	
  på	
  interneD.	
  

•  Populære	
  land:	
  BVI	
  (Jomfruøyene),	
  
Seychellene,	
  Costa	
  Rica,	
  Kypros,	
  
Malta,	
  Isle	
  of	
  Man	
  

•  Pakkeløsninger	
  kan	
  inneholde	
  navn	
  
på	
  lokale	
  styremedlemmer	
  og	
  eiere	
  
slik	
  at	
  reelle	
  bakmenn	
  holdes	
  skjult.	
  

	
  



Eksempel	
  2:	
  Spillkonsern	
  –	
  Norsk	
  holding	
  

Holding	
  AS	
  
Norge	
  

Lisens	
  LTD	
  
Malta	
  

Support	
  OÜ	
  
Estland	
  

•  Norske	
  bakmenn	
  står	
  bak	
  
utenlandske	
  selskap	
  gjennom	
  passivt	
  
eierskap	
  i	
  Norge.	
  

•  Begrunnet	
  ut	
  fra	
  lovgivning	
  rundt	
  
gambling	
  og	
  lisensiering.	
  

	
  

Markering	
  LTD	
  
UK	
  



Holding	
  LTD	
  
BVI	
  

Markering	
  LTD	
  
UK	
  

Utvikling	
  &	
  
Konsulent	
  AS	
  

Norge	
  

Eksempel	
  3:	
  Spillkonsern	
  –	
  Norsk	
  konsulent	
  

Lisens	
  og	
  Holding	
  LTD	
  
Malta	
  

Support	
  OÜ	
  
Estland	
  

•  Norsk	
  selskap	
  fakturerer	
  
konsulentarbeid	
  (for	
  eksempel	
  
administrasjon	
  og	
  utvikling)	
  1l	
  
konsernet.	
  
	
  

•  Reelt	
  eierskap	
  er	
  gjemt	
  gjennom	
  
flere	
  lag	
  med	
  utenlandske	
  selskaper.	
  
	
  

	
  



Holding	
  LTD	
  
BVI	
  

Markering	
  LTD	
  
UK	
  

Konsulent	
  ENK	
  
Norge	
  

Eksempel	
  4:	
  Spillkonsern	
  

Support	
  AB	
  
Sverige	
  

Finance	
  LTD	
  
BVI	
  

Lisens	
  LTD	
  
Malta	
  

•  Selskap	
  og	
  virksomheter	
  i	
  Norden	
  
som	
  har	
  spillkonsernet	
  som	
  eneste	
  
kunde,	
  men	
  hevder	
  å	
  være	
  
uavhengig	
  av	
  eierskap	
  og	
  
beslutningstaking	
  i	
  konsernet.	
  



Ubordring	
  

	
  
	
  

Handel	
  og	
  selskaper	
  er	
  grenseløse.	
  Regelverket	
  
er	
  ikke	
  grenseløst	
  



Spørsmål	
  


